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BIZOTTSĆGI HĉREK - NEWS FROM THE COMMITTEE 

нлнрΦ ŜƎȅ ƳƻȊƎŀƭƳŀǎ ŞǾ Ǿƻƭǘ ƳƛƴŘ ŀȊ hǧƘƻƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋƻƴōŀƴ ƳłǊ ǵƧǊŀ ƪŞǎȊŜƴ łƭƭǳƴƪ ŀ 
Ƴǳƴƪŀ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǊŜΦ CŜōǊǳłǊ т-Şƴ ǘŀǊǘƧǳƪ ǎȊƻƪłǎƻǎ ŞǾƛ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ bŀǇǳƴƪŀǘΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎǾƛǘŀǎǎǳƪ Şǎ ƪƛǘǼȊȊǸƪ ŀȊ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƧŀƛƴƪŀǘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ у-łƴ ǘŀǊǘƻǧǳƪ ;ǾŜǎ wŜƴŘŜǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎǸƴƪŜǘΣ Şǎ ǀǊǀƳƳŜƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ǘŀƎ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘΣ Ƴƛƴǘ 
ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΦ !Ȋ ŜƭƴǀƪΣ ŀȊ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƭōƛȊƻǧǎłƎƻƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƘłǊƻƳ 
ǵƧ ōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎƻǘ ǸŘǾǀȊǀƭƘŜǧǸƴƪΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ CŀȊŀƪŀǎǘΣ bǘΦ bŀƎȅ /ǎƻƴƎƻǊǘ Şǎ !ƴŘǊŜǿ tŜŀǊǎƻƴǘΣ ŀƪƛƪ ŞǊǘŞƪŜǎ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǘ ŦƻƎƴŀƪ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎ ƳǳƴƪłƧłƘƻȊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ Wŀƴƪŀ т ŞǾ ǳǘłƴ ǘłǾƻȊƻǧ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎōƽƭΦ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ŀȊ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ƪƛǘŀǊǘƽŀƴ ƧłǊǳƭǘ ƘƻȊȊł ŀ ōƛȊƻǧǎłƎ ƳǳƴƪłƘƻȊΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ aƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ Yƭƛƴƛƪŀƛ 
ŀƭōƛȊƻǧǎłƎōŀƴΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ƛŘŞƴ ƛƴŘǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΦ 
{ŀƧƴƻǎ wƛǘŀ {ǘŀƴƴŀǊŘ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘƻǧ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎōŀƴ ƳŀǊŀŘƴƛΦ 

aƛŜƭǃǧ ōŜƭŜƪŜȊŘŜƴŞƴƪ ŀȊ ǵƧ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜΣ Ǿŀƴ ƳŞƎ ŜƎȅ ǘŀǾŀƭȅƛ όнлнрύ ǇǊƻƧŜƪǘǸƴƪΣ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 
ŀȊƻƪōŀ ŀ ǎȊƻōłƪōŀΣ ŀƘƻƭ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ŜƭƪŜȊŘǃŘƴŜƪΦ !ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ƛǎ 
ŜƳƭƝǘŜǧǸƪΣ нлнс-ōŀƴ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŀōłǎǵ ŞǇƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ŦƻƎƴŀƪ ŜƭƛƴŘǳƭƴƛΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŞǇƝǘŞǎȊŎǎƻǇƻǊǘΣ /ŀǊǘŜǊ 
{ǘǳŘƛƻΣ ǘŜǊǾŜ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴΣ ŘŜ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ŎŞƎ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǎŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ŀŘƧƻƴ ƴŜƪǸƴƪΦ 9ȊŜƴ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ƳŀƎǳƪōŀ ŦƻƎƧłƪ ŦƻƎƭŀƭƴƛ ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ǵƧ 
ƛǊƻŘłƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƴȅƘŀ Şǎ ŀ ƳƻǎƽƪƻƴȅƘŀ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘΦ ¨Ƨŀōō ǎȊƻōłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΦ 
bŀƎȅ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞƴƪǊŜ /ŀǘƘŜǊȅƴ hΩ.ǊƛŜƴ Şǎ !ƴŘǊŜǿ tŜŀǊǎƻƴ Ǿłƭƭŀƭǘłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłƴŀƪ ƻǊƻǎȊƭłƴǊŞǎȊŞǘΦ 

! ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! ōƛȊƻǧǎłƎ ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǧΣ ƘƻƎȅ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊ 
ŀȊ ŜƎȅǎȊƛƴǘǼ ǘŀƎǎłƎƘƻȊΦ ! ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ ǘŀƎǎłƎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƴŜƳ ƘƻȊǘŀ ƳŜƎ ŀȊǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎ 
ǎȊŜǊŜǘŜǧ ǾƻƭƴŀΣ ǾŀƎȅƛǎ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŀƎƻƪŀǘ ǾƻƴȊȊƻƴΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ Ƨƻōōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ŞƭŜǘŞōŜƴΣ Şǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘƴŜƪ ŀȊ ƛŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎ ƛǊłƴǘΦ ! ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎŀ ǘƻǾłōō 
ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎƛ ǸƭŞǎŜƴΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ŀ ǘŀƎƻƪ ǘƻōƻǊȊłǎłǘΣ ŀ ǘŀƎǎłƎ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŞǘ ǎǘōΦ ! 
ǘŀƎǎłƎ Ŧƻƴǘƻǎ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎƧŀƛƴƪ ƛǎ ƛƴƴŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛΦ Iŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŀƎƻƪƴŀƪ 
ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘǳƪ Ǿŀƴ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾƻƴƘŀǘƴłƴƪ ōŜ ǾŀƎȅ ǾƻƴȊƘŀǘƴłƴƪ ǵƧ ǘŀƎƻƪŀǘΣ ƪŞǊŜƳΣ 
ƧŜƭŜȊȊŞƪΦ 

mǊǀƳƳŜƭ ƧŜƭŜƴǘŜƳ ōŜΣ ƘƻƎȅ #ǊǇłŘ hǧƘƻƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǧŜ ƳŀƎłǘ ŀ муΦ aŀƎȅŀǊ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ¢ŀƭłƭƪƻȊƽƴ όŘŜŎŜƳōŜǊ 
нуΦ - ƧŀƴǳłǊ нΦύ ŀ aŀƎȅŀǊ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎǘŀƴŘǳƴƪƴłƭ .ƻǊƻǎ wŜƴłǘŀ Şǎ {Ȋŀƪŀ {ȊƛƭǾƛŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŞƪ ŀȊ 
hǧƘƻƴǘΣ ŀƪƛƪ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛǊŜΦ !Ȋ #ǊǇłŘ ŀ ¢ŀƭłƭƪƻȊƽ ǘłƳƻƎŀǘƽƧŀ ƛǎ ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ 
ŀƴƴŀƪ ǎƛƪŜǊŞƘŜȊΦ 

! ōƛȊƻǧǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎ ŀ нлнс-ƻǎ ŞǾǊŜΥ 
YǀǾŜǎŘȅ ;ǾŀΣ ŜƭƴǀƪΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƭŜΣ ŀƭŜƭƴǀƪΣ aŀǊȅ-!ƴƴŜ /ŀǊƳƻŘȅΣ ǝǘƪłǊΣ aŀǊǎƘ 9ǊƛƪŀΣ ǇŞƴȊǘłǊƻǎΦ 
wŜƴŘŜǎ ǘŀƎƻƪΥ .ƻǊōŞƭȅ ½ƻƭǘłƴΣ 5Ǌ 5ƛŀƴŀ .ƻǎǎƛƻΣ CŀȊŀƪŀǎ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ IƻǊǾłǘƘ wƛŎƘŀǊŘΣ ałǊǘƻƴƘŜƭȅƛ 9ǊƛƪŀΣ bŀƎȅ 
/ǎƻƴƎƻǊΣ /ŀǘƘŜǊȅƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ !ƴŘǊŜǿ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
9Ǝȅ ǇǊƻŘǳƪǟǾ ŞǾƴŜƪ ƴŞȊǸƴƪ ŜƭŞōŜΣ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǾŜ aŀǊǝƴŀ CŜƭƪŜƭ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǾŀƭ Şǎ 
ŎǎŀǇŀǘłǾŀƭΦ 
 
нлнр ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ #ǊǇłŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ т CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

#ǊǇłŘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ !Da ƻƴ у bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ CŀȊŀƪŀǎΣ bǘΦ /ǎƻƴƎƻǊ bŀƎȅ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ tŜŀǊǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǿƻǊƪΦ  /ƘǊƛǎǝƴŀ Wŀƴƪŀ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ т ȅŜŀǊǎΦ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  /ƘǊƛǎǝƴŀ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ǎŀǿ wƛǘŀ {ǘŀƴƴŀǊŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  



нлнрΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾΥ ƻƪǘƽōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ κ нлнр пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǊŜ-ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƻƻƴΦ !ǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ нлнсΦ hƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƎǊƻǳǇΩǎΣ /ŀǊǘŜǊ {ǘǳŘƛƻΣ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜ-ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳǎ ŀǘ #ǊǇłŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ /ŀǘƘŜǊȅƴ hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ tŜŀǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƻƴϥǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

aŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǘŀōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǿƻ-ǝŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀǎƴΩǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŜǘŎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ LŦ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǊ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ #ǊǇłŘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ муǘƘ IǳƴƎŀǊƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ              
όну 5ŜŎŜƳōŜǊ - н WŀƴǳŀǊȅ ύ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ hǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ 
wŜƴłǘŀ .ƻǊƻǎ ŀƴŘ {ȊƛƭǾƛŀ {ȊŀƪŀΣ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ #ǊǇłŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŘƻƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

#ǊǇłŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нлнсΥ ;Ǿŀ YǀǾŜǎŘȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƭŜΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊȅ-!ƴƴŜ /ŀǊƳƻŘȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 9Ǌƛƪŀ aŀǊǎƘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ  

hǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ ½ƻƭǘłƴ .ƻǊōŞƭȅΣ 5Ǌ 5ƛŀƴŀ .ƻǎǎƛƻΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ CŀȊŀƪŀǎΣ  wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǾłǘƘΣ 9Ǌƛƪŀ 
ałǊǘƻƴƘŜƭȅƛΣ /ǎƻƴƎƻǊ bŀƎȅΣ /ŀǘƘŜǊȅƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ tŜŀǊǎƻƴΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴŀ CŜƭƪŜƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ 

;Ǿŀ YǀǾŜǎŘȅ 
9ƭƴǀƪ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

 

Legyen ºnk®ntes seg²tŖnk ®s hozzon pozit²v 
v§ltoz§st lak·ink mindennapjaiba. Csatlakozzon 
csod§latos ºnk®ntes csapatunkhoz. Az ¥n ideje 
®s t§rsas§ga felbecs¿lhetetlen ®rt®kŤ aj§nd®k az 
idŖs emberek sz§m§ra. 

Az Ćrp§d Otthon v§rja azokat a v§llalkoz· 
szellemŤ, idŖseket tisztelŖ ®s szeretŖ 
ºnk®nteseknek a jelentkez®s®t, akik sz²vesen 
v§llalj§k, hogy szabadidej¿kben besz®lgetnek, 
felolvasnak, t§rsasj§t®kot j§tszanak, 
kert®szkednek vagy seg²tik egyed¿l§ll· lak·inkat 
orvoshoz vagy vizsg§latra sz§ll²t§s§t. 

V§rjuk jelentkez®s¿ket a (03) 9801 0855 
telefonsz§mon, vagy emailben: 
reception@arpadagedcare.com.au 

ElŖre is kºszºnj¿k t§mogat§sukat. 

 

 

Join our volunteer team and bring positive 

changes to our residentsô lives. Your time and 

company are priceless gifts for older people. 

The Ćrp§d Home are waiting for volunteers who 

add to the residentsô quality of life by spending 

time talking to them, reading to them, playing 

board games with them, helping to transport 

them to medical appointments, or gardening in 

our garden. 

If you are interested, please call us on  

(03) 9801 0855, or send an email to 

reception@arpadagedcare.com.au 

 

Thank you for your support. 

mailto:reception@arpadagedcare.com.au
mailto:reception@arpadagedcare.com.au


нлнрΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾΥ ƻƪǘƽōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ κ нлнр пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

 HĉREK AZ ¦GYVEZETŕ IGAZGATčTčL 

MESSAGE FROM THE EXECUTIVE MANAGER 

нлнрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ǵƧ ƪƻǊǎȊŀƪ ƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀȊ ƛŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ Iŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŜǧ ŀȊ ǵƧ LŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎƛ ¢ǀǊǾŞƴȅΣ Şǎ 
ǾŜƭŜ ŜƎȅǸǧ ŀȊ ǵƧ LŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎƛ {ȊŀōǾłƴȅƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀȊ ƛŘǃǎƻǧƘƻƴƻƪōŀƴ ƴȅǵƧǘƻǧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ƛǎƳŞǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƪǀȊǇƻƴǘǵ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƭŞ ǘƻƭƽŘƻǧ ŜƭΣ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴŀƪΣ ŀƘƻƭ Ŏǎŀƪ ŞǎǎȊŜǊǼŜƴ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƪǀǊŞ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛǸƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘΦ 

!Ȋ hǧƘƻƴ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƧŜƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜΣ Şǎ ƘƻƎȅ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō Ŝƭƭłǘłǎǘ ƴȅǵƧǘǎłƪ ƭŀƪƽƛƴƪƴŀƪΦ  

bŜƳŎǎŀƪ ŀ ƴȅǵƧǘƻǧ Ŝƭƭłǘłǎ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŞǘŜƭ ƛǎΦ !Ȋ hǧƘƻƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭǘŜ ŀ ǎȊŀƪłŎǎƻƪŀǘ ƭŞǘǎȊłƳłǘΣ ƘƻƎȅ 
ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀōō ŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƘŀǎǎƻƴΣ Şǎ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ǸǘŜƳōŜƴ ƘŀƭŀŘƴŀƪΦ 

!Ȋ ƪǀȊǀǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ƘŜƭȅƛǎŞƎōŜ ǵƧ ōǵǘƻǊƻƪ ǾłǎłǊƻƭǘǳƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǊŞƎƛ ǎȊǃƴȅŜƎŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ŀ ƘƝǾƽŎǎŜƴƎǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎǎŜǊŞƧŜ ƭŜǎȊΦ ! ǊŞƎƛΣ ŜƭŀǾǳƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀ ƭŀƪƽƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŜȊŜǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŎǎŜǊŞƭƧǸƪ ƭŜΦ 
 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ƴŜǿ !ƎŜŘ /ŀǊŜ !Ŏǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƴŜǿ 
!ƎŜŘ /ŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ƳƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ #ǊǇłŘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ 

#ǊǇłŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻƻƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

!ƭƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ōŜƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎŀŦŜǘȅΦ 

aŀǊǝƴŀ CŜƭƪŜƭ 

9Ǝȅ ƳƻȊƎŀƭƳŀǎ Şǎ ŜƴŜǊƎƛƪǳǎ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǘ ǘǳŘƘŀǘǳƴƪ ƳŀƎǳƴƪ ƳǀƎǀǧΦ .łǊ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŞƘŀ ƪƛƘƝǾłǎƴŀƪ ƛǎ ǘǼƴƘŜǘΣ Ƙŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ ƭŀƪƽƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƨƻōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ǾŜȊŞǊƭƛΣ ŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘƛƎ ƳŜƎŞǊƛΦ 
 
!Ȋ ǵƧ LŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎƛ ¢ǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǧ LŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎƛ aƛƴǃǎŞƎƛ {ȊŀōǾłƴȅƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 
ŦŜƪǘŜǧǸƴƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴƪ Şǎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΣ ŬƴƻƳƝǘłǎłǊŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 
mǊǀƳƳŜƭ ƻǎȊǘƻƳ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŜȊ ƛǊłƴȅōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴŀƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΣ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ Şǎ ς ŀƳƛ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ς ŀ ƭŀƪƽƪ ƧƽƭŞǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
 
!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ƴŞƘłƴȅ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭΦ 
 
hƪǘƽōŜǊōŜƴ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎǎŀǇŀǘǳƴƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ƭŀƪƽƛƴƪ ŜƎȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǊŀ Şǎ ŀȊ 

ŞǘŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǧΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘƻǧ ŀ ƭŀƪƽƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛōŀΣ Şǎ ǊłǾƛƭłƎƝǘƻǧ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ǾŜȊŜǘǃ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧŜ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘŀΣ ƳŀƧŘ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ ! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪŀǘ ŦǊƛǎǎƝǘŜǧŞƪΣ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪ ŀ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōō Ŝƭƭłǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

HĉREK A MINŕS£G¦GYI VEZETŕTŕL 

MESSAGE FROM THE QUALITY AND COMPLIANCE MANAGER 



нлнрΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾΥ ƻƪǘƽōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ κ нлнр пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

! CŜǊǘǃȊŞǎƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ Şǎ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ όLt/ύ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŦƽƪǳǎȊōŀƴ ƳŀǊŀŘǘΣ Şǎ ǀǊǀƳƳŜƭ ƧŜƭŜƴǘŜƳΣ ƘƻƎȅ нлнрΦ 
ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƧłǊǾłƴȅ ŀȊ hǧƘƻƴōŀƴΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƪŞǇȊŞǎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊŜǧΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǘ ƘŜǝ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧłƪΦ 9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ƪŞǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƴǃǾŞǊǸƴƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ ŜƎȅ łǜƻƎƽ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƴΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘǎŞƪ ŀ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ŀ ǘłƎŀōō 
ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǧ ƎƻƴŘƻȊƽƛ ŎǎŀǇŀǘƻǘΦ 
 

bƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ŎǎŀǇŀǧŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƛƴŘǳƭǘ ŀƴƴŀƪ Ƨƻōō ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŀŘŀƎƻƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ-Ŝ ŀ ƭŀƪƽƪ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ŞƭƳŞƴȅŜƛǘΦ !Ȋ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ 
ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƳŜƎƻǎȊǘƻǧłƪ ŀȊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎǎŀǇŀǧŀƭ ŀ ƭŀƪƽƪ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ŞƭǾŜȊŜǘŜǎ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ŞƭƳŞƴȅ 
ƪǀȊǀǧΦ 
 

! ƭŀƪƽƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭǘǸƪ ŀ ƪƻƴȅƘŀƛ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƭŞǘǎȊłƳłǘΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ 
ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘΣ Şǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƭŀƪƽƛƴƪ ǘǀōō ŦƻƎłǎōƽƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀȊ ŞǘƪŜȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴΦ {ȊłƳƻǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŦǊƛǎǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƴŀƪΦ ! 
CŜǊǘǃȊŞǎƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ Şǎ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ όLt/ύ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘōŀƴ ƳŀǊŀŘǘ Şǎ нлнрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊŜ ƛǎ ƧłǊǾłƴȅƳŜƴǘŜǎ 
Ǿƻƭǘ ŀȊ #ǊǇłŘōŀƴΦ .ŜŦŜƧŜȊǃŘǀǧ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ŘƛŀōŞǘŜǎȊ-ƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƘŜǝ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
ǘłƳƻƎŀǧłƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎǘ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘΦ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ łǜƻƎƽ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 
±ƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪ .ŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ƛǎΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ǇŜŘƛƎ ǵƧŀōō ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 
ŦǊƛǎǎƝǘŞǎǊŜΦ ! ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŞǊǘǎŞƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧŀƴŀƪ ŀȊ ǵƧ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊΦ ! ƘŜǝ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ŜƎȅƛƪ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƴǃǾŞǊǸƴƪ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ŦŞǊŬ ƘǵƎȅǵǝ ƪŀǘŞǘŜǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǘΣ ƝƎȅ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘǾŜ ƪƭƛƴƛƪŀƛ 
ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳǸƴƪŜǘΦ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ƎŀǎȊǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎȊ ƧłǊǾłƴȅǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ hǧƘƻƴōŀƴΦ ! CŜǊǘǃȊŞǎƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ Şǎ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ όLt/ύ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 
ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ŞƭŜǘōŜƭŞǇŜǧΦ WŀƴǳłǊōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƻƪǘŀǘłǎǘ ǘŜǊǾŜȊǸƴƪ ŀ ƎŀǎȊǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎȊ ƧłǊǾłƴȅƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊǃƭ Şǎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǾŜ ǇǊƻŀƪǟǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǸƴƪŜǘ ŀ ƭŀƪƽƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎŀ Şǎ ƧƽƭŞǘŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
 

!ƘƻƎȅ ƘŀƭŀŘǳƴƪ ŜƭǃǊŜΣ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜȊŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀȊ 
ŜƭǎȊłƳƻƭǘŀǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘǳƴƪΦ 
 

!ǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎŀƴ ƪŜȊŜƭƧǸƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ƭŀƪƽƛƴƪŀǘ ǘŀǊǘǎǳƪΦ 
 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƎŜŘ /ŀǊŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΣ ǊŜŬƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
wŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜǊ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

LƴŦŜŎǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ όLt/ύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ {ǘŀũ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ 
ƘǳŘŘƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘǿƻ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŀŦŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŜŀƭǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lt/ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ {ǘŀũ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 5ƛŀōŜǝŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ƘǳŘŘƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 
 



нлнрΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾΥ ƻƪǘƽōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ κ нлнр пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ǘŀũ 
ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²ŜŜƪƭȅ ƘǳŘŘƭŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aŀƭŜ ¦ǊƛƴŀǊȅ /ŀǘƘŜǘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ Lt/ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƴŘƻǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ƘǳŘŘƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

!ƴǳƳ bƻƳŀƴ 

IDŕSEK VILĆGNAPJA  

INTERNATIONAL DAY OF OLDER PERSONS 

!Ȋ ƛŘŜƛ LŘǃǎŜƪ ±ƛƭłƎƴŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŞƭƳŞƴȅōŜƴ 

ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǧǸƪ ƭŀƪƽƛƴƪŀǘΥ ŜƎȅ ǳǘŀȊƽ łƭƭŀǘƪŜǊǘ ƭłǘƻƎŀǘƻǧ ƳŜƎ 

ƳƛƴƪŜǘΣ ƳŀƎłǾŀƭ ƘƻȊǾŀ ǃǎƘƻƴƻǎ ŀǳǎȊǘǊłƭ łƭƭŀǘƻƪŀǘΣ ƪǀȊǘǸƪ 

ƪǊƻƪƻŘƛƭǘΣ ǾŀǊłƴǳǎȊƎȅƝƪƻǘΣ ƽǊƛłǎƪƝƎȅƽǘ Şǎ ƳŞƎ ŜƎȅ ƪŜƴƎǳǊǳōŞōƛǘ 

ƛǎΦ !Ȋ łƭƭŀǘƎƻƴŘƻȊƽ ǎƻƪ ŞǊŘŜƪŜǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǘ ƻǎȊǘƻǧ ƳŜƎ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ 

ǎȊƻƪłǎŀƛǊƽƭΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎłǊƽƭ Şǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎłǊƽƭΣ ŀ ōłǘǊŀōōŀƪ 

ǇŜŘƛƎ ŀƪłǊ ƳŜƎ ƛǎ ǎƛƳƻƎŀǘƘŀǧłƪ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪŀǘΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎΣ ǿŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΥ ŀ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Ȋƻƻ ǾƛǎƛǘŜŘ #ǊǇłŘΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴŀǝǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ ŀ ƭŀŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǎƴŀƪŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōŀōȅ 

ƪŀƴƎŀǊƻƻΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ƘŀōƛǘǎΣ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŦŜƭǘ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǇŀǘΦ 



нлнрΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾΥ ƻƪǘƽōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ κ нлнр пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

! ƘƽƴŀǇ ŜƭŜƧŞƴ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎƳŞǘ 

ƳŜƎǸƴƴŜǇŜƭǘǸƪ ŀȊ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘŜǘΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƴŀƎȅǎȊŜǊǼ ŞǾŜƴƪŞƴǝ 

ŀƭƪŀƭƻƳ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘŀƭłƭƪƻȊȊǳƴƪΣ ǎǀǊǀȊȊǸƴƪΣ ōŀƧƻǊ ǇŜǊŜŎŜǘ 

ƴŀǎǎƻƭƧǳƴƪΣ Şǎ ǾƛŘłƳ ȊŜƴŞǘ ƘŀƭƭƎŀǎǎǳƴƪΦ LŘŞƴ ƛǎ ǎƻƪŀƴ 

ŘǀƴǘǀǧŜƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǧ ǘǀƭǝƪ ŀ ŘŞƭǳǘłƴǘΣ Şǎ ŀ Ŧƻǘƽƪ ƛǎ 

ōƛȊƻƴȅƝǘƧłƪΣ ƳƛƭȅŜƴ Ƨƽƭ ŞǊŜȊǘŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǳǇΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜŜǊΣ ǎƴŀŎƪ ƻƴ .ŀǾŀǊƛŀƴ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜƭȅ ƳǳǎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘƻǎŜ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘΦ 



нлнрΦ пΦ ƴŜƎȅŜŘŞǾΥ ƻƪǘƽōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜŎŜƳōŜǊ κ нлнр пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

 
hƪǘƽōŜǊ но-łƴ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊǘǸƴƪ ŀȊ мфрс-ƻǎ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ сфΦ 
ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊƽƭΦ 
aƛǾŜƭ ƭŀƪƽƛƴƪ ƪǀȊǸƭ Ƨƽ ƴŞƘłƴȅŀƴ łǘŞƭǘŞƪ ŀ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƛǘΣ ǎǃǘΣ ƴŞƘłƴȅŀƴ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŜƭƘŀƎȅƴƛ 
ǎȊǸƭǃŦǀƭŘƧǸƪŜǘ ƳƛŀǧŀΣ ŀ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ǎƻƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃǘ ƪǀƴƴȅŜƪƛƎ 
ƳŜƎƘŀǘƻǧΦ 
 
hƴ hŎǘƻōŜǊ ноΣ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ сфǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
мфрс wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
{ƛƴŎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 
τ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ τ ƳƻǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜŀǊǎΦ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ Řǀƴǘǃ Şǎ ŘƝƧłǘŀŘƽ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ {ǿŜŜǇ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  
[ŀƪƽƛƴƪ ŀȊ ƛŘŞƴ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎǘŜƘŜǧŞƪ ǘŞǘƧŜƛƪŜǘ ŀ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ-ǊŀΦ 
mǎǎȊŜǎŜƴ ор-Ŝƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΣ Şǎ мсу ŦƻƎŀŘłǎǘ ǘŜǧŜƪ ƳŜƎΦ ! ōŜŦƻƭȅǘ 
опс ŘƻƭƭłǊōƽƭ ну ŘƝƧŀǘ ƻǎȊǘƻǧǳƴƪ ƪƛΦ 

! ǾŜǊǎŜƴȅ ƳłǎƴŀǇƧłƴ ǘŀǊǘƻǧ ŘƝƧłǘŀŘƽ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴ 
ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧǸƴƪ ŀ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǾŜƭ Şǎ ǎȊłƳƻǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎƎŜƭΦ 9ƎȅǸǧ ǵƧǊŀ łǘŞƭǘǸƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ƛȊƎŀƭƳłǘΣ 
ƳŀƧŘ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ŘƝƧŀƪ łǘŀŘłǎłǊŀΦ ! ƴȅŜǊǘŜǎŜƪ ǀǊǸƭǘŜƪΣ ŀƪƛƪ ǇŜŘƛƎ 
ƴŜƳ ƴȅŜǊǘŜƪΣ ŀȊƻƪ ǾƛƎŀǎȊǘ ǘŀƭłƭǘŀƪ ŀōōŀƴ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǎȊŜǊŜƴŎǎŜ ŦƻǊƎŀƴŘƽΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ ǎǿŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ор ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ мсу ōŜǘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ Ϸопс ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ну ǇǊƛȊŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
/ǳǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ²Ŝ ǊŜƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭǳŎƪ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

aŀƎȅŀǊƻƪ !ǳǎȊǘǊłƭƛłōŀƴ ς 5ǊΦ 5ƻƳŀƴƛŎȊƪȅ 9ƴŘǊŜ ŜƭǃŀŘłǎŀ  

IǳƴƎŀǊƛŀƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ς ŀ ǘŀƭƪ ōȅ 5Ǌ 9ƴŘǊŜ 5ƻƳŀƴƛŎȊƪȅ   
bƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ƛǎƳŞǘ ǀǊǀƳƳŜƭ ǸŘǾǀȊǀƭƘŜǧǸƪ 5ǊΦ 5ƻƳŀƴƛŎȊƪȅ 9ƴŘǊŞǘΣ ŀ ƳŜƭōƻǳǊƴŜ-ƛ ƪƻƴȊǳƭƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ǾŜȊŜǘǃƧŞǘΦ 
[ŜƴȅǼƎǀȊǃ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘƻǧ ŀȊ ŀǳǎȊǘǊłƭƛŀƛ ƳŀƎȅŀǊƻƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǊǃƭΣ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΣ ƳŜƭȅōŜƴ 5ǊΦ 5ƻƳŀƴƛŎȊƪȅ 
ƛƎŀȊƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃΦ .ŜǎȊŞƭǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻƪ ŞǊƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪƻǊǎȊŀƪŀƛǊƽƭΣ ŀǊǊƽƭΣ Ƴƛ ƳƻǝǾłƭǘŀ ǃƪŜǘΣ Şǎ 
ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜƪ ŜƎȅǸǧ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪ Şǎ 
ƳŜƎǃǊƛȊȊŞƪ ƛŘŜƴǝǘłǎǳƪŀǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƘŀȊłƧǳƪōŀƴΦ [ŀƪƽƛƴƪ ƴŀƎȅ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǎŜƭ ƘŀƭƭƎŀǧłƪ ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘŜǧ 
ƴŜƪƛƪ ŀōōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘƧŀƴŀƪ ǎŀƧłǘ ŞƭŜǧǀǊǘŞƴŜǘǸƪǀƴ ŀȊ ŀǳǎȊǘǊłƭƛŀƛ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƎŀōō 
ƪƻƴǘŜȄǘǳǎłōŀƴΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5Ǌ 9ƴŘǊŜ 5ƻƳŀƴƛŎȊƪȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭŀǊ hŶŎŜ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IǳƴƎŀǊƛŀƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ 
ŀ ǘǊǳŜ ŜȄǇŜǊǘΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ IǳƴƎŀǊƛŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜƳΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ hǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
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{ƪŀƴŘƛƴłǾƛŀ 

hƪǘƽōŜǊ т-Şƴ ŜƎȅ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǳǘŀȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǧǳƪ ŀ ƘłǊƻƳ ǎƪŀƴŘƛƴłǾ 
ƻǊǎȊłƎƻǘΣ  {ǾŞŘƻǊǎȊłƎƻǘΣ bƻǊǾŞƎƛłǘ Şǎ 5łƴƛłǘΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘłǎ ǘŜƭŜ Ǿƻƭǘ ŞǊŘŜƪŜǎ 
ǘŞƴȅŜƪƪŜƭ Şǎ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ǘłƧŀƪƪŀƭΦ ! ŘŞƭǳǘłƴƛ ǳȊǎƻƴƴŀ ŀƭŀǧ ǇŜŘƛƎ ŀ ƭŀƪƽƛƴƪ ŜƎȅ 
ŀǳǘŜƴǝƪǳǎ ǎǾŞŘ ŦŀƘŞƧŀǎ ǎǸǘŜƳŞƴȅǘ ƛǎ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭƘŀǧŀƪΦ 

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ   

hƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 
{ǿŜŘŜƴΣ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǇŀǎǘǊȅΦ 

 

YƻǊŜŀ 

9Ǝȅƛƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎǳƴƪ 5Şƭ-YƻǊŜłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ƝƎȅ ŜȊ ƛƴǎǇƛǊłƭǘŀ ŀ ƴƻǾŜƳōŜǊƛΣ ƪŞǘ YƻǊŜłǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ¦ǘŀȊłǎ ŀ 
CƻǘŜƭōƽƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪŀǘΦ [ŀƪƽƛƴƪ Ŝƭǎǃ ƪŞȊōǃƭ ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘ ƴȅŜǊƘŜǧŜƪ ŀ ŘŞƭ-ƪƻǊŜŀƛ ŞƭŜǘōŜΣ ƳŀƧŘ ŜƎȅ ŜƭǃŀŘłǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ǘǳŘƘŀǧŀƪ ƳŜƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎǊƽƭ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ǎȊƻƳǎȊŞŘƧłǊƽƭΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ƛǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǧŞƪΣ 
ƘƻƎȅŀƴ ƴŞȊ ƪƛ ŜƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƻǊŜŀƛ ŜǎƪǸǾǃƛ ǊǳƘŀΣ ŀ ŘŞƭǳǘłƴƛ ǘŜłƴłƭ ǇŜŘƛƎ ŀǳǘŜƴǝƪǳǎ ƪƻǊŜŀƛ Ŧŀƭŀǘƪłƪŀǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘǳƴƪ ŦŜƭ ŀȊ ŀƭƪŀƭƻƳƘƻȊ ƛƭƭǃŜƴΦ 

YƻǊŜŀ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ !ǊƳŎƘŀƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ YƻǊŜŀǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƻǊŜŀƴ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻǳǜƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ YƻǊŜŀƴ 

ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

bŀƎȅ YƻǊŀƭƭȊłǘƻƴȅ 

mƴƪŞƴǘŜǎǸƴƪΣ {Ǹƭƭȅ wƛǘŀΣ ŜƎȅ ƭŜƴȅǼƎǀȊǃ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǳǘŀȊłǎǊŀ ǾƛǧŜ 

ƭŀƪƽƛƴƪŀǘ  vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƪŜƭŜǝ ǇŀǊǘƧŀƛƴłƭ ŦŜƪǾǃ IŜǊƻƴ-ǎȊƛƎŜǘǊŜΦ ! ƭŀƪƽƪ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ 

ƴȅŜǊƘŜǧŜƪ ŀ ǎȊƛƎŜǘǊŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ ǾƻƴȊƽ ǘŜƪƴǃǎǀƪ ŞƭŜǘŞōŜΣ ƪƻǊŀƭƭƻƪōŀΣ Şǎ ƎȅǀƴȅǀǊǼ 

ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŎǎƻŘłƭƘŀǧłƪ ƳŜƎ ŀ ǾƝȊ ŀƭŀǩ ǾƛƭłƎ ŎǎƻŘłƛǘΦ ! ōŜƳǳǘŀǘƽ ƳŜƭƭŜǧ 

wƛǘŀ  ŜƎȅ ƛƎŀȊƛ wƛƎƽ WŀƴŎǎƛ ǘƻǊǘłǾŀƭ ƭŜǇǘŜ ƳŜƎ ƭŀƪƽƛƴƪŀǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ŘŞƭǳǘłƴƛ ǳȊǎƻƴƴłǾŀƭ 

ǎȊƻƭƎłƭǘǳƴƪ ŦŜƭΦ 

DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ wƛǘŀ {ǸƭƭȅΣ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ IŜǊƻƴ LǎƭŀƴŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 

Ƨǳǎǘ ƻũ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŦƻƻǘŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ wƛǘŀ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǊŜŀƭ wƛƎƽ WŀƴŎǎƛ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǘŜŀΦ 
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